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Einleitung

Der Vergutungsbericht erlautert die relevanten Zahlen, die Prinzipien und die Struktur sowohl fir die Mitglieder des Vorstands
(,Vorstand®) und des Aufsichtsrats (,Aufsichtsrat®) der SYNLAB AG (,SYNLAB® oder das ,Unternehmen®, das Unternehmen
zusammen mit seinen Tochtergesellschaften der ,Konzern®) fir das Geschaftsjahr 2023. Der Bericht wurde gemeinsam vom
Vorstand und dem Aufsichtsrat gemafd den Anforderungen von § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt. Das Vergitungssystem
entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung vom 28. April
2022.

Zur besseren Lesbarkeit haben wir in diesem Bericht das grammatikalische Geschlecht (Genus) verwendet.

Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2023

SYNLAB strebt stets danach, Wachstum zu erzielen und ihre Position als fiihrender Anbieter von medizinischen Diagnostik-
leistungen und Spezialtests in Europa auszubauen. Um diese Position weiter zu starken, konzentriert sich das Unternehmen auf
medizinische Exzellenz und Kundenorientierung. Dabei stehen die Patienten und Kunden im Mittelpunkt aller Aktivitdten von
SYNLAB. Aus diesem Grund hat SYNLAB die Strategie ,FOR YOU* eingefiihrt. FOR YOU besteht aus vier Bereichen; jeder
Bereich umfasst dabei ein strategisches Handlungsfeld. Die Bereiche gliedern sich wie folgt auf:

Uberlegene Patienten- und Klinikerfahrung
Operative Exzellenz

Effizienter Kapitaleinsatz

Beféhigte und engagierte Mitarbeitende

SYNLAB kann auf ein ereignisreiches und erfolgreiches Geschéftsjahr 2023 zuriickblicken. Im Laufe des Jahres 2023 sah sich
SYNLAB ebenso wie die Gesellschaft und die Wirtschaft mit einer Reihe von Herausforderungen konfrontiert, darunter
geopolitische Unruhen, Inflationsdruck und steigende Kosten. Trotz dieser Widrigkeiten hat SYNLAB seinen Kurs erfolgreich
gesteuert. Der Konzern ist seiner strategischen Vision treu geblieben und hat gleichzeitig die Marktdynamik, die sein Geschaft
bestimmt, im Auge behalten. Die Umsatzerldse beliefen sich auf 2.635,2 Mio. € bei einem bereinigten EBITDA (adjusted EBITDA,
AEBITDA) von 437,6 Mio. € und einer bereinigen EBITDA-Marge von 16,6 %.

Da etwa 21 % der Zielvergiitung auf den finanziellen Zielen fir die kurzfristige variable Vergiitung (short-term incentive, STI),
gemessen an AEBITDA, Umsatzerldsen und freien Cashflow basieren, besteht fiir die Mitglieder des Vorstands ein Anreiz zur
Verbesserung der finanziellen Performance des Unternehmens im vergangenen Geschéftsjahr. Dartiber hinaus machen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (environment, social and governance, ,ESG”) und individuelle nicht finanzielle Ziele wie etwa
Fortschritte beim Engagement der Mitarbeiter deutlich, dass SYNLAB den Schwerpunkt beim STI auf eigenverantwortlich
handelnde und engagierte Mitarbeiter legt. Um die Vergitung des Vorstands vom nachhaltigen und langfristigen Erfolg des
Unternehmens abhéngig zu machen, basieren zwischen 32 % und 34 % der Vergutung auf langfristiger variabler Vergitung (long-
term incentive, LTI). Der LTI belohnt eine positive Entwicklung des Aktienkurses des Unternehmens absolut und relativ gesehen.
Mit dieser Vergitungsstruktur, die im Vergiitungssystem festgelegtist, wird die Vergiutung des Vorstands kurzfristig oder langfristig
mit der Unternehmensstrategie und der erfolgreichen Umsetzung dieser in Bezug gesetzt.

Die Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats basieren auf den jeweiligen Vergitungssystemen. Sowohl das bestehende
System fiir die Vergiitung des Vorstands als auch das bestehende System fir die Vergiitung des Aufsichtsrats wurden gemaf
§ 120a AktG der Hauptversammlung am 16. Mai 2022 vorgelegt!. Das Vergitungssystem fiir den Vorstand wurde mit einer Mehr-
heit von 91,40 % und das Vergutungssystem des Aufsichtsrats mit einer Mehrheit von 99,97 % gebilligt. Angesichts der Tatsache,
dass die Zustimmungsquote auf der Hauptversammlung 2023 bei 98,28 % lag, gab es keinen Grund zur Anpassung der
Berichtsstruktur fiir das Jahr 2023. Die Vergitungssysteme wurden 2023 fir samtliche Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats angewendet. Der Vorstand bestand im Jahr 2023 aus zwei Mitgliedern: Mathieu Floreani als Vorstandsvorsitzender
(CEO) und Sami Badarani als Finanzvorstand (CFO).

Im Aufsichtsrat ist Peter Catterall zum Ablauf des 17. Mai 2023 ausgeschieden; Alexander Leslie wurde am 17. Mai 2023 von der
Hauptversammlung bis 2026 in den Aufsichtsrat gewahlt (Einzelheiten zur Zusammensetzung in Abschnitt IV.: Vergitung der
Mitglieder des Aufsichtsrats).

1 https://ag.SYNLAB.com/de/
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Vergutung der Mitglieder des Vorstands

KOMPONENTEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Das Hauptziel der Vergiitung des Vorstands besteht darin, die Vergitung an der Kernstrategie von SYNLAB, FOR YOU,
auszurichten. Leistungsgerechte Bezahlung und ein starker Fokus auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung des
Unternehmens sind die zentralen Bestandteile der Vergitung des Vorstands. Vor diesem Hintergrund bestehen ungefahr 63 %
der Gesamtzielvergitung des CEO und ungefahr 60 % der Gesamtzielvergiitung des CFO aus variablen Komponenten. Die
variablen Komponenten gliedern sich auf in die kurzfristige variable Vergltung (STI) und die langfristige variable Vergutung (LTI)
(STI und LTI bilden zusammen die ,variable Vergiitung“). Die variable Vergutung belohnt die Mitglieder des Vorstands fir ihre
Leistung im abgelaufenen Geschéftsjahr (STI) und Uber einen langfristigen Zeitraum von vier Jahren (LTI), indem die Vergutung
an die Erreichung vorab festgelegter Ziele geknipft wird. Die fixen Komponenten (,Fixvergitung®) sind nicht von der Erreichung
bestimmter Ziele abhangig und bestehen aus Grundgehalt, Nebenleistungen und Beitrdgen zu einer Altersvorsorgeversicherung.
Sie machen 37 % der Gesamtzielvergutung des CEO und 40 % der Gesamtzielvergutung des CFO aus.

VERGUTUNGSBESTANDTEILE 2023

Fixvergutung? Variable Vergutung?®
CEO 37 % 63 %
CFO 40 % 60 %

Im STI wird die Gesamtverantwortung des Vorstands flr den operativen Erfolg des Unternehmens durch drei finanziell orientierte
Ziele sichergestellt. Daneben werden vier nicht finanzielle Ziele fiir den STI definiert. Eines der nicht finanziellen Ziele ist ein ESG-
Ziel, das die Vergutung mit der 6kologischen und sozialen Verantwortung von SYNLAB verkniipft. Dartiber hinaus sind drei der
nicht finanziellen Ziele individuelle Ziele, wobei eines der individuellen nicht finanziellen Ziele des CEO und des CFO auch ein
ESG-Ziel ist. Daher werden der CEO und der CFO sowohl fir finanzielle als auch nicht finanzielle Leistungen in jedem
Geschéftsjahr vergutet.

Um nachhaltiges Wachstum und langfristig orientiertes Handeln zu belohnen, wurde der LTI mit einem Performance-Zeitraum
von vier Jahren eingefuhrt. Mit einem Anteil von 32 % bis 34 % an der Zielvergutung fordert der LTI von den Vorstandsmitgliedern
eine nachhaltige Wertsteigerung. Der LTI ist an die Entwicklung des Aktienkurses von SYNLAB gekoppelt und wird auf der
Grundlage der Erfullung zweier Ziele berechnet, die sich auf den relativen beziehungsweise absoluten Total Shareholder Return
beziehen. Der Total Shareholder Return (TSR) umfasst die Aktienkursentwicklung einschlie3lich Dividenden uber einen Zeitraum
von vier Jahren. Dies fuhrt zu einer starken Angleichung der Interessen der Aktionare an die Interessen des Vorstands.

Das Vergltungssystem fir Vorstandsmitglieder wird ergéanzt durch Malus- und Clawback-Regelungen, ein Programm zum Halten
von Aktien (Share-Ownership-Programm) und den Cap, der fur jeden Vergutungsbestandteil aufgeschlisselt wird (jeweils wie
unten definiert).

2 Grundgehalt, Nebenleistungen und Pensionen
3 STlund LTI
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2023 2024 2025 2026 2027
f f f f ; |
Fixvergltung Auszahlung
fi o Il1lic£|'1 I
inanzielle Ziele
STI A hlung STI
75% finanzielle uszaniing
Ziele
40 % absoluter TSR
LTI AuszahlungLTI
60 % relativerTSR
Malus und Clawback
Share-Ownership-Programm: 200 %des Grundgehalts
Maximale Vergitung (Cap)

ZIELVERGUTUNG UND MAXIMALVERGUTUNG

Jedes Vorstandsmitglied hat ein Anrecht auf eine Zielvergutung nach MaRRgabe der Rolle und der Erfahrung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds. Die Zielverglitung wird bei einer Zielerreichung von 100 % der STI-Ziele ausgezahlt, wobei der zugeteilte
Betrag auf Fair Values fur den LTI basiert. Da der LTI am 1. Mai zugeteilt wird, basiert der Zielbetrag auf dem anteiligen Betrag
der Tranche 2022 fir den Zeitraum vom Januar 2023 bis zum April 2023 und dem anteiligen Betrag fur die Tranche 2023 von Mai
2023 bis Dezember 2023. Die Zielvergitung stimmt mit den Grundséatzen des Vergutungssystems fur den Vorstand tberein.

Die Zielvergitung fiir beide aktiven Vorstandsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2023 (und das Geschéftsjahr 2022) ist wie folgt:

M. FLOREANI (CEO)

Zielvergitung 2023 2022

T€, wenn nicht anders angegeben Absolut Relativ Absolut Relativ
Fixvergitung 1.429 37 % 1.434 37 %
Grundgehalt 1.000 26 % 1.000 26 %
Nebenleistungen und Versicherungen 41 1% 43 1%
Pensionen 389 10 % 391 10 %
Variable Vergutung 2.400 63 % 2.400 63 %
STI 1.100 29 % 1.100 29 %
STI 2022 & & 1.100 29 %
STI 2023 1.100 29 % - -
LTI 1.300 34 % 1.300 34 %
LTI 2022 433 11 % 433 11 %
LTI 2023 867 23 % 867 23 %
Gesamtzielvergutung 3.829 100 % 3.834 100 %
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S. BADARANI (CFO)

Zielvergitung 2023 2022

T€, wenn nicht anders angegeben Absolut Relativ Absolut Relativ
Fixvergitung 933 40% 930 40 %
Grundgehalt 700 30% 700 30 %
Nebenleistungen und Versicherungen 43 2% 43 2%
Pensionen 190 8% 187 8 %
Variable Vergitung 1.400 60% 1.400 60 %
STI 650 28% 650 28 %
STI 2022 - - 650 28 %
STI 2023 650 28% - -
LTI 750 32% 750 32 %
LTI 2022 250 11% 250 11%
LTI 2023 500 21% 500 21 %
Gesamtzielvergltung 2.333 40% 2.330 100 %

Die maximal erreichbare Vergutung ist fiir beide Vorstandsmitglieder individuell in ihrem jeweiligen Vertrag festgelegt und definiert
die maximal erreichbare Auszahlung an jedes Vorstandsmitglied pro Geschaftsjahr (,Maximalvergiitung® oder ,Cap*).

Der Cap fur Herrn Floreani liegt bei 7,3 Mio. € und flr Herrn Badarani bei 4,4 Mio. €.

Hinsichtlich der variablen Vergitungsbestandteile hat die Maximalvergiitung fiir ein Geschéftsjahr alle fur das jeweilige Geschéfts-
jahr geleisteten Zahlungen zu umfassen, unabhéangig davon, wann die Zahlungen erhalten wurden. Daher kann die Gesamt-
vergutung, die im Jahr 2023 ausgezahlt wird, erst dann endgiiltig bestimmt werden, wenn die Leistungszeitrdume der beiden
variablen Bestandteile abgelaufen sind. Fur den LTI kann die endgultige Auszahlung also erst nach Ablauf des vierjahrigen
Leistungszeitraums nach dem Zuteilungsdatum berechnet werden. Die Tranche fir das Jahr 2023 wurde zum 1. Mai 2023 zuge-
teilt, sodass der Leistungszeitraum im April 2027 endet. Angesichts der Tatsache, dass die Tranche zu Anfang Mai 2023 zugeteilt
wurde, besteht der Cap der Tranche 2023 zu 33,3 % aus dem LTI 2022 (Januar 2023 bis April 2023) und zu 66,7 % aus dem LTI
2023 (Mai 2023 bis Dezember 2023). Daher ist eine umfassende Uberpriifung noch nicht méglich.

Der Cap der anderen Bestandteile, insbesondere des STI, wurde eingehalten.

Uber die Einhaltung der gesamten Maximalvergiitung wird planmé&Rig im Vergiitungsbericht fiir das Jahr 2027 berichtet, also
sobald die finale Auszahlung des LTI bestimmt werden kann. Sollte der maximal auszuzahlende LTI zu einer Gesamtvergitung
fuhren, die Gber dem Cap liegt, wird der LTI entsprechend gekirzt.

VORGEHEN ZUR FESTLEGUNG, UMSETZUNG UND UBERPRUFUNG DES
VERGUTUNGSSYSTEMS UND SEINER ANGEMESSENHEIT

Das Plenum des Aufsichtsrats hat das Vergutungssystem fur den Vorstand gemaf 8§ 87a AktG auf der Grundlage des Vorschlags
des Prasidialausschusses des Aufsichtsrats festgelegt. Das Vergitungssystem wurde von der Hauptversammlung im Mai 2022
genehmigt. Zur Beurteilung der Angemessenheit des Vergutungssystems hat der Aufsichtsrat fiir die beiden Vorstandsmitglieder
jeweils eine angemessene Vergitung festgelegt, die sich an den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie an dessen Senioritat unter Beriicksichtigung der Lage des Unternehmens orientiert. Der Aufsichtsrat wurde durch einen
externen und unabhé&ngigen Experten unterstitzt.

Die Vergutung wird vom Aufsichtsrat regelmaRig auf ihre Angemessenheit hin Uberprift, wozu auch ein horizontales
Benchmarking (extern) und ein vertikales Benchmarking (intern) gehéren (jeweils wie unten definiert). Im Falle wesentlicher
Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergitungssystem der Hauptversammliung zur
Genehmigung vorgelegt. Genehmigt die Hauptversammlung das Vergitungssystem nicht, wird spatestens auf der nachfolgenden
Hauptversammlung ein geandertes Vergutungssystem zur Genehmigung vorgelegt.
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Horizontales Benchmarking

Bei der Bestimmung der Vorstandsvergiitung wurden die aktuelle Vergiitung am Markt sowie die Senioritat und die Aufgaben der
einzelnen Vorstandsmitglieder berlcksichtigt. Um eine wettbewerbsfahige und marktubliche Vergutung zu gewéhrleisten, wurde
die Vergutung vergleichbarer Unternehmen aus derselben oder einer dhnlichen Branche, entsprechender Gré3e oder regionaler
Herkunft berlicksichtigt (,horizontales Benchmarking®).

Bei dem entsprechenden Benchmarking wurden die folgenden 14 Unternehmen aus Deutschland, Frankreich, dem Vereinigten
Konigreich und Australien berilicksichtigt und dabei GréRenkriterien wie der Unternehmenswert, EBITDA und die Anzahl an
Mitarbeitern als Grundlage genommen: Bureau Veritas SA, ConvaTec Group Plc, Gerresheimer AG, Hikma Pharmaceuticals Plc,
Intertek Group Plc, Ipsen SA, LANXESS AG, Mediclinic International Plc, Orpea SA, Rheinmetall AG, Smiths Group Plc, Sonic
Healthcare Ltd., Stréer SE & Co. KGaA und Verallia SAS.

Dariiber hinaus bestéatigten auch die Unternehmen des MDAX die Ergebnisse der Peergroup, unter Berlicksichtigung der
Perzentilposition von SYNLAB auf Grundlage von GroRenkriterien im MDAX* wie etwa dem Unternehmenswert, EBITDA und der
Anzahl an Mitarbeiter. Das horizontale Benchmarking wurde 2023 aktualisiert und bestétigte die Ergebnisse.

Vertikales Benchmarking

Der vertikale Vergleich berticksichtigt die unternehmensinterne Vergitungsstruktur und -héhe (i) der Fihrungsebene unterhalb
der Vorstandsebene und anderer Mitglieder des Senior Managements (zusammen die ,Excom-Mitglieder) und (ii) der Mitarbeiter
(alle Mitarbeiter weltweit auf Grundlage von Vollzeitdquivalenten (full-time equivalents, FTE)) bei der Ermittlung der
Vorstandsvergultung (,vertikales Benchmarking®).

Die Gesamtzielvergiitung inklusive der Beitrdge zur Altersvorsorgeversicherung der Vorstandsmitglieder wird mit der Vergiitung
der Excom-Mitglieder und der durchschnittlichen Vergutung aller FTEs verglichen. Die Zielvergitung des CEO und des CFO wird
dann durch die durchschnittliche Vergiitung der Excom-Mitglieder beziehungsweise durch die durchschnittliche Vergiitung aller
FTEs geteilt.

ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 2023

Fixvergutung

Der nicht variable Teil der Vergutung besteht hauptsachlich aus einem jahrlichen Grundgehalt, das in zwolf monatlichen Raten
ausgezahlt wird (,Grundgehalt”). Das Grundgehalt von Herrn Floreani lag im Jahr 2023 bei 1,0 Mio. €, was 26,1 % der gesamten
jahrlichen Zielvergiitung entsprach, wahrend sich das Grundgehalt von Herrn Badarani auf 0,7 Mio. € belief und 30,0 % seiner
gesamten jahrlichen Zielvergltung entsprach.

Neben dem Grundgehalt umfasst der fixe Teil der Vergiitung auch Nebenleistungen. Diese Leistungen umfassen unter anderem
die Nutzung eines Dienstwagens (auch fiir private Zwecke), der Ubernahme der Kosten fiir eine Lebens- und Unfallversicherung
und einen Zuschuss zu einer privaten Krankenversicherung fiir beide Vorstandsmitglieder (,Nebenleistungen®). Die
Nebenleistungen machen 1,1 % oder 40,8 Tsd. € fir Herrn Floreani und 1,8 % oder 43,1 Tsd. € fur Herrn Badarani aus.

Zusatzlich zum Grundgehalt und zu den Nebenleistungen gewahrt das Unternehmen den Vorstandsmitgliedern einen Zuschuss
zu einer Altersvorsorgeversicherung (,Pensionen). Dieser belauft sich auf 388,5 Tsd. € (10,2 %) fur Herrn Floreani und auf
190,1 Tsd. € (8,1 %) fir Herrn Badarani.

Variable Vergutung

Da mehr als 60 % der Vergutung von der Leistung der Vorstandsmitglieder abhéngen, ist das Vergiitungssystem eng mit dem
operativen Erfolg des Unternehmens verkniipft. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Ziele im STI und im LTI und
die Art und Weise, wie die Ziele mit der Unternehmensstrategie verbunden sind. Darliber hinaus wird die Gewichtung der Ziele
innerhalb der gesamten variablen Zielvergitung aufgefihrt.

4 Der SDAX ist fur Vergutungsaspekte weniger reprasentativ, da die GroRenparameter stark voneinander abweichen.
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Gewichtung bei variable

Ziel Strategie Vergiitung
Fokus auf starkem AEBITDA, da finanzielle Stabilitét als Basis fir
’ ~ 0
AEBITDA zukinftiges organisches Wachstum des Unternehmens dient 3%
. . N Steigendes Volumen ist einer der wichtigsten Treiber fir das Wachstum
Finanziell Umsatzerl6se - ~6 %
der gesamten Organisation
STI Freier Cashflow E|n posmverl freier Cashflow ist notwendig, um zukunftig Investitionen 6%
tatigen zu kénnen
. ESG-Ziele sind von entscheidender Bedeutung fir die langfristige
ESG-Ziel . - ~5%
Nicht Entwicklung des Unternehmens und dessen nachhaltiges Wachstum
finanziell . . Individuelle nicht finanzielle Ziele machen es mdglich, auf personlicher
Individuelle Ziele - ~2%
Ebene Schwerpunkte auf wichtige Themen zu legen
Relativer TSR Der re!anve TSR vergleicht die langfristige Entwicklung von SYNLAB mit 330
vergleichbaren Unternehmen
LTI  Finanziell bsol brinat di der Aktiona 44 q
Absoluter TSR Der absolute TSR bringt die Interessen der Aktionare und des Vorstands 22 04

auf lange Sicht in Einklang mit der nachhaltigen Entwicklung

STI

Beschreibung des STI-Systems und der STI-Ziele fir 2023

Der STI als einjahriger variabler Bestandteil vergitet die Vorstandsmitglieder fur ihre Leistung im laufenden Geschéftsjahr.
Jahrlich wird ein Euro-Betrag gewdhrt, der bei einer Zielerreichung von 100 % auszuzahlen ist (,Ziel-STI“). Die Ziele umfassen
finanzielle und nicht finanzielle Ziele (jeweils wie unten definiert), die vom Aufsichtsrat nach eigenem Ermessen vor dem
betreffenden Geschéftsjahr festgelegt werden. Die Hauptgrundlage fiir die Zielfestlegung ist das Budget des néachsten
Geschéftsjahres, auf das sich der STI bezieht. Fir jedes Ziel legt der Aufsichtsrat eine Bandbreite fur die Zielerreichung fest,
indem er je Ziel (wie unten definiert) einen Schwellenwert, einen Zielwert und einen Maximalwert bestimmt (,Zielbandbreite®).
75 % des Ziel-STI basieren auf der finanziellen Performance des Unternehmens und verknipfen somit die Vergitung der
Vorstandsmitglieder mit dem wirtschaftlichen Erfolg von SYNLAB (,finanzielle Ziele*). Die verbleibenden 25 % des Ziel-STI
hangen von nicht finanziellen Zielen ab wie zum Beispiel dem Mitarbeiterengagement (wie unten definiert) als einem der ESG-
Ziele (,nicht finanzielle Ziele®). Der Aufsichtsrat kann die finanzielle und die nicht finanziellen Ziele sowie die jeweiligen
Zielbandbreiten jederzeit vor Beginn eines Geschéftsjahres nach billigem Ermessen anpassen. Im Detail sind die STI-Ziele im
Jahr 2023 sowohl fiir den CEO als auch den CFO wie folgt aufgeteilt und gewichtet (,Gewichtung je Ziel*):

STI-ZIELE 2023 UND GEWICHTUNG JE ZIEL

Gewichtung
AEBITDA 50,0 %
Finanziell Umsatzerldse 12,5 %
Freier Cashflow 12,5 %
ESG 10,0 %
Individuell 1 5,0 %
Nicht finanziell
Individuell 2 5,0 %
Individuell 3 5,0 %

Insgesamt gelten fiir beide Vorstandsmitglieder sieben Ziele, von denen die drei finanziellen Ziele und das ESG-Ziel fir CEO und
CFO identisch sind, wahrend drei weitere nicht finanzielle Ziele individuell festgelegt werden. Alle finanziellen und nicht
finanziellen Ziele bilden die Grundlage fur eine erfolgreiche Entwicklung von SYNLAB, da eine solide finanzielle Basis unerlésslich
ist, um die kundenorientierte, auf medizinische Exzellenz fokussierte Strategie erfolgreich umsetzen zu kénnen. Im Einzelnen sind
die Ziele wie folgt definiert:

AEBITDA (bereinigtes EBITDA, adjusted EBITDAD) ist das Betriebsergebnis (vor Steuern) zuzuglich der Abschreibungen auf
Sachanlagen, Nutzungsrechte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte, bereinigt um etwaige Effekte aufgrund von
Verauflerungen und Akquisitionen im Zusammenhang mit einem etwaigen Post-Merger-Integrationsprozess, zuzuglich der

5 Im Sinne der IFRS-Kennzahl fiir den Berichtszeitraum
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Wertminderung langfristiger Vermogenswerte zuziiglich etwaiger Restrukturierungsaufwendungen oder Sondereffekte
zuziglich sonstiger einmaliger Kosten, bereinigt um Wahrungseffekte. AEBITDA ist die finanzielle Kerngréf3e, um die finan-
zielle Performance des Vorjahres zu messen. Das AEBITDA-Wachstum und die Generierung von Margen sind essenziell fur
die zukilinftige Umsetzung der Unternehmensstrategie. Dariiber hinaus starkt ein stabiles AEBITDA die Widerstandsfahigkeit
gegen Inflation.

Umsatzerlése sind die im konsolidierten IFRS-Abschluss des Unternehmens ausgewiesenen Erldse. SYNLAB strebt
danach, seinen Marktanteil in einem schnell wachsenden Diagnostikmarkt zu vergréRern, was mit dem Wachstum des
Geschaftsmodells einhergeht. Daher hangt die Verglitung vom Umsatz ab, da eine starke Marktposition fiir den kurz- und
langfristigen Erfolg des Unternehmens entscheidend ist.

Freier Cashflow ist der Geldfluss aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen, bereinigt um den Erwerb immaterieller Vermdgens-
werte und Sachanlagen, Erldése aus dem Verkauf immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen und Leasingraten abziig-
lich Zinsen fiir Leasingaufwendungen. Fusionen und Ubernahmen sind Eckpfeiler der Unternehmensstrategie. Der freie
Cashflow ist ein wichtiger Indikator, um nicht nur die operative Performance zu messen, sondern auch die Liquiditat fur alle
Arten von organischem oder anorganischem Wachstum im kommenden Jahr sicherzustellen. Durch die Verknipfung der
Vergitung mit dem freien Cashflow legt das Unternehmen einen Schwerpunkt auf die Finanzierung von zukinftigen
Akquisitionen durch interne Finanzierung.

Die Berechnung des STI im Anschluss an den zwolfmonatigen Bemessungszeitraum erfolgt auf Basis der Zielerreichung der
einzelnen Ziele. Zunachst wird fiir jedes einzelne Ziel die Zielerreichung innerhalb der Zielbandbreite ermittelt, das heifit, die
tatsachliche Zielerreichung wird mit dem Zielwert innerhalb der Zielbandbreite verglichen (,Zielerreichung®). Ausgehend von der
Zielerreichung und unter Anwendung der entsprechenden Bonuskurve wird der Auszahlungsmultiplikator ermittelt (,Auszahlungs-
multiplikator®). Die Bonuskurve gibt die Beziehung zwischen dem Zielerreichungsgrad und dem jeweiligen Auszahlungs-
multiplikator fir jedes Ziel an. Durch Multiplikation des jeweiligen Auszahlungsmultiplikators mit dem STI je Ziel (wie unten
definiert) wird der jeweilige Auszahlungsbetrag fiir jedes der STI-Ziele (,Zielauszahlungsbetrag”) ermittelt. Der STI je Ziel wird
durch Multiplikation des Ziel-STI mit der Gewichtung pro Ziel berechnet (,STI je Ziel*). Die Summe der Zielauszahlungsbetrage
fur alle Einzelziele ist der STI-Betrag, der fir ein Geschéaftsjahr ausgezahlt wird (,STI-Auszahlungsbetrag®). Der STI wird im Monat
nach der Billigung des Konzernabschlusses fur das betreffende Geschéftsjahr ausgezahilt.

STI-System
N Finanzielle Ziele Gewichtung Auszahlungs- -
X 75% X je Ziel X multiplikator =
Ziel-STI STl-Auszahlungs-
betrag
Nicht finanzielle Gewichtung Auszahlungs- -
—~ X Ziele25% X je Ziel X multiplikator

Zielerreichung 2023

Der STI-Auszahlungsbetrag hangt vom Auszahlungsmultiplikator jedes Ziels ab, der wiederum von der Zielerreichung innerhalb
der festgelegten Zielbandbreite abhangt. Die verschiedenen Zielbandbreiten der finanziellen Ziele fur das Geschéftsjahr 2023
werden im Folgenden detailliert dargestellt.

Fir das AEBITDA-Ziel reicht die Zielbandbreite von 91,0 % bis 120,0 %. Unter einer Zielerreichung von 91,0 % betragt
der Auszahlungsmultiplikator 0 % und bei einer Zielerreichung von 95,0 % betréagt der Auszahlungsmultiplikator 50,0 %. Der
Auszahlungsmultiplikator ist bei einer Zielerreichung von 120,0 % oder mehr auf 200,0 % begrenzt. Zwischen 91,0 % und
95,0 %, 95,0 % und 100,0 % und zwischen 100,0 % und 120,0 % gilt die lineare Interpolation.

Die Zielbandbreite fiir das Umsatzziel liegt zwischen 96,0 % und 110,0 %. Unter einer Zielerreichung von 96,0 % betragt
der Auszahlungsmultiplikator 0 % und bei einer Zielerreichung von 98,0 % betragt der Auszahlungsmultiplikator 50,0 %. Bei
einer Zielerreichung von 110,0 % oder mehr ist der Auszahlungsmultiplikator auf 200,0 % begrenzt. Wie oben fur das
AEBITDA-Ziel beschrieben, wird zwischen den Schritten eine lineare Interpolation vorgenommen.

Die Zielbandbreite fiir das Cashflowziel beginnt bei 90,0 % und ist bei 150,0 % gedeckelt. Bei einer Zielerreichung von
95,0 % betragt der Auszahlungsmultiplikator 50,0 %, bei einer Zielerreichung von unter 90,0 % liegt er bei 0 %. Bei einer
Zielerreichung von 150,0 % oder mehr ist der Auszahlungsmultiplikator auf 200,0 % begrenzt. Wie oben fiir das AEBITDA-
Ziel beschrieben, wird zwischen den Schritten eine lineare Interpolation vorgenommen.
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Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die finanziellen Ziele und deren Erreichung im Geschéftsjahr 2023 fiir die beiden
Vorstandsmitglieder auf individueller Ebene. Der Ziel-STI von Herrn Floreani fiir das Jahr 2023 betrug 1,10 Mio. € und der Ziel-
STI von Herrn Badarani lag bei 0,65 Mio. €.

FINANZIELLE STI-ZIELE 2023

In Mio. €, wenn nicht anders angegeben

Auszah-
lungs-Zielauszah-
Anteil am Schwellen- multiplika- lungs-
STI STl je Ziel wert  Zielwert Maximum Zielerreichung tor betrag
AEBITDA* 50,0 % 0,55 417,5 439,5 527,4 437,6 99,6% 96,0% 0,53
M. Floreani Umsatzerlose* 12,5 % 0,14 2.587,5 2.640,3 2.904,3 2.643,0 100,1% 101,0% 0,14
Freier Cashflow 12,5 % 0,14 98,2 103,4 155,1 74,5 72,1% 0,0% 00,0
AEBITDA* 50,0 % 0,33 417,5 439,5 527,4 437,6 99,6% 96,0% 0,31
S. Badarani Umsatzerlgse* 12,5% 0,08 2.587,5 2.640,3 2.904,3 2.643,0 100,1% 101,0% 0,08
Freier Cashflow 12,5% 0,08 98,2 103,4 155,1 74,5 72,1% 0,0% 0,00

* Unter Berlicksichtigung von Wéahrungseffekten

Fur die nicht finanziellen Ziele entspricht der Auszahlungsmultiplikator der Zielerreichung. Die Zielerreichung muss mindestens
80,0 % betragen. Unter einer Zielerreichung von 80,0 % betragt der Auszahlungsmultiplikator O %. Der maximale Auszahlungs-
multiplikator ist auf 120,0 % begrenzt. Insgesamt ist der STI auf 180,0 % des Ziel-STI begrenzt. Die Zielerreichung der nicht
finanziellen Ziele im Jahr 2023 ist nachstehend aufgefihrt:
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NICHT FINANZIELLE STI -ZIELE 2023

In Mio. €, wenn nicht anders angegeben

Auszah-
lungs-
Anteil STl je multiplika Zielauszah-
am STI ZielZielerreichung tor lungsbetrag
ESG: EhtW|ckIung des 10.0% ' Die E.r‘lgagement-Punktzahl wurde um 4 Prozentpunkte 100 % 0.11
Mitarbeiterengagements gesteigert
SYNLAB Health for You Milestone-Plan erreicht sowie
Fortschritt bei der fortgeschrittene Berichterstattung in Frankreich erfolgreich
0, 0,
Digitalisierung 50% 0. implementiert und Einfiihrung in anderen SELs gestartet. 110,0 % 0.06
Upgrade des medizinischen Beratungsinstruments
M. Floreani Lessons. L.earned Wurdeq umgesetﬂzt, der Anteil der
Rebasing von SAP 5.0% ' autgmatlaerten .'I'.l.’ansaknonen"erhoht, Sf)WIe Rqadmap ?024 110,0 % 0,06
fertig gestellt. Initierung der nachsten Lander mit detaillierterer
Planung und Datenbereinigung begonnen
KPI-Reporting innerhalb der Qualitdtsanforderungen. Definition
Umsetzung der ESG- 50% 0.06 der ESG - E Roadmap. Umsetzur?g des Ur-nwelt.- und 120.0 % 0,07
Roadmap Governance-Programms und Beginn der Finanzierung des
zweiten Projekts durch die Stiftung
ESG: EhtW|ckIung des 10.0% . Die Ehgagement-PunktzahI wurde um 4 Prozentpunkte 100,0 % 0,07
Mitarbeiterengagements gesteigert
Slcher.s.tellung de.r ) 50%  0.03 Tool fir die Uber;lcht uk.).er dle? Investitionskapazitat sowie 120.0 % 0,04
Investitionskapazitat Group Lease Policy verdffentlicht.
S. Kontinuierliche )
Badarani Verbesserung der 5.0% 003 Behebung von Méangeln der Stufen 1 und 2 (Record to Report, 100,0 % 0,03

internen Kontrolle Kontrollen fir das Treasury und Steuern)

Verbesserung der Taxonomiemessung zur Erfullung der EU-
5.0% 0.03 Vorschriften sowie Unterstiitzung der ESG-Ergebnisse und 120,0 % 0,04
Verbesserung der Sichtbarkeit der Fortschritte

Umsetzung der ESG-
Roadmap

Im Jahr 2023 gab es keine Abweichung von den festgelegten Zielen, den Zielbandbreiten oder den Auszahlungsmultiplikatoren,
die vor Beginn des Geschéftsjahres festgelegt wurden. Insgesamt belauft sich die STI-Auszahlung auf 963.624,75 € fir Herrn
Floreani und fur Herrn Badarani auf 569.415,63 €.

LTI

Beschreibung des LTI-Systems und der LTI-Ziele

Waéhrend der STI die Performance im laufenden Geschéftsjahr vergitet, verknlpft der LTI die langfristige Vergutung mit der
langfristigen Entwicklung und dem nachhaltigen Wachstum von SYNLAB. Erreicht wird dies durch die Kopplung des LTI an den
Aktienkurs von SYNLAB und die Gewahrung jahrlicher Tranchen. Jede Tranche hat einen vierjghrigen Performance-Zeitraum
(,Performance-Zeitraum*), um das Engagement der Vorstandsmitglieder fir den Unternehmenserfolg auch Uber die aktuelle
Laufzeit ihrer Dienstvertrage hinaus sicherzustellen. Die erste Tranche wurde zum Zeitpunkt des Borsengangs zugeteilt; die
Zuteilung der ndchsten Tranchen erfolgt alle zwdlf Monate. Das bedeutet, die Tranche fur 2023 wurde am 1. Mai 2023 zugeteilt.

Grundlage fir den LTI ist der TSR, der sich aus der Steigerung des Aktienkurses einschlie3lich Dividenden im entsprechenden
Zeitraum ergibt. In Kombination mit dem mehrjahrigen Bemessungszeitraum tragt die hohe Gewichtung des LTI (32 % bis 34 %
der Zielvergultung) wesentlich dazu bei, die Vorstandsvergutung an der langfristigen Entwicklung und Strategie des Unternehmens
auszurichten. Die Ausrichtung am TSR bietet einen adaquaten Anreiz zur nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes und
bringt damit die Interessen von Aktionaren und Management in Einklang.

Aufgrund der Zuteilung des LTI im Mai eines jeden Jahres setzt sich die relevante LTI-Vergitung fur 2023 aus 33,3 % LTI aus
dem Jahr 2022 und 66,7 % aus dem Jahr 2023 zusammen.
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LTI-System
. Urspriing- -~
60 % gzlif;zi:;d:rr liche Peergroup- ETI?ZI;:IFE
- relativer - ! = Anzahl X Zielerreichungsfaktor = ) X
relativen PSU ) relativer
TSR ; q relativer 0 %-200%
bei Zuteilung PSUs PSUs LTl-Auszahlungs-
Zuteilungs- @ betrag
i Aktienkurs — (gedeckeltauf 300 %
9 . i (90 Tage) des Zuteilungs-
Beizulegender Urspriing- Endaiiltiae betrags)
40% Zeitwerteiner liche TSR- Al
- absoluter - absoluten = Anzahl X Zielerreichungsfaktor = absuluter X
TSR PSU bei absuluter 0 %-200% PSUs
Zuteilung PSUs

4 Jahre
Performance-Zeitraum

Fur jede LTI-Tranche wird ein bestimmter Eurobetrag zugeteilt (,Zuteilungsbetrag®), der im Laufe des Performance-Zeitraums von
der Erreichung bestimmter Ziele und der Entwicklung des Unternehmens abhangt. Der LTI besteht aus zwei Teilen: dem absoluten
TSR und dem relativen TSR (wie unten definiert). Wahrend der absolute TSR die Gesamt-Performance der SYNLAB-Aktie
bewertet (,absoluter TSR"), beurteilt der relative TSR die Performance der SYNLAB-Aktie im Verhaltnis zum TSR vergleichbarer
Unternehmen (,relativer TSR®). Die Gewichtung dieser beiden Teile ist fiir CEO und CFO gleich. Auf den absoluten TSR entfallen
40 % des LTI-Zuteilungsbetrags, auf den relativen TSR die restlichen 60 %. Der LTI wird in Form von Performance Share Units
(PSUs) gewahrt. Es gibt zwei Kategorien von PSUs: 40 % der PSUs basieren auf dem absoluten TSR (,absolute PSUs") und
60 % auf dem relativen TSR (,relative PSUs"). Zur Berechnung der urspringlichen Anzahl absoluter PSUs werden 40 % des LTI-
Zuteilungsbetrags durch den beizulegenden Zeitwert (wie unten definiert) einer absoluten PSU geteilt. Fir die urspriingliche
Anzahl relativer PSUs werden 60 % des LTI-Zuteilungsbetrags durch den beizulegenden Zeitwert einer relativen PSU geteilt.

Der beizulegende Zeitwert einer PSU wird in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen von IFRS 2 unter Verwendung allgemein
anerkannter Optionspreismodelle, zum Beispiel der Monte-Carlo-Simulation, berechnet (,beizulegender Zeitwert®). Fir die
Tranche 2023 wird der volumengewichtete durchschnittliche Aktienkurs Uber einen Zeitraum von 90 Tagen (XETRA-Schluss-
kurse) vor dem Zuteilungsdatum (,Aktienkurs®) verwendet. Die endgiiltige Anzahl der PSUs am Ende des vierjahrigen
Performance-Zeitraums hangt von dem jeweiligen Zielerreichungsfaktor (wie unten beschrieben) ab, multipliziert mit der
ursprunglichen Anzahl der zugeteilten PSUs.

Der absolute TSR basiert auf einem Ziel-TSR. Wenn das Unternehmen den Ziel-TSR erreicht, betragt der Zielerreichungsfaktor
fir den absoluten TSR (,TSR-Zielerreichungsfaktor”) 100 %. Unterhalb eines bestimmten Schwellenwertes betragt der TSR-
Zielerreichungsfaktor 0 %. Der Hochstwert liegt bei 200 %. Zwischen den Schwellen wird eine lineare Interpolation durchgefihrt.

Um die endglltige Anzahl der relativen PSUs zu ermitteln, wird die Performance des SYNLAB-TSR im Verhéltnis zum TSR einer
Gruppe vergleichbarer Unternehmen (,Peergroup) gemessen. Fir jedes Unternehmen der Peergroup wird der TSR berechnet
und anschlieRend wird die relative Position (Rang) von SYNLAB innerhalb der Peergroup ermittelt. Der Mindestzielerreichungs-
faktor fir den relativen TSR (,Peergroup-Zielerreichungsfaktor) betragt 0 %, wenn der SYNLAB-TSR unter dem oder am unteren
Quartil (25 %) liegt. Liegt der SYNLAB-TSR am Median, betréagt der Peergroup-Zielerreichungsfaktor 100 %. Ein maximaler
Peergroup-Zielerreichungsfaktor von 200 % ist mdglich, wenn der SYNLAB-TSR Uber dem oberen Quartil (75 %) liegt. Zwischen
diesen Schwellen wird eine lineare Interpolation durchgefihrt.

Am Ende des vierjahrigen Performance-Zeitraums wird die ursprungliche Anzahl der PSUs (wie zu Beginn jeder Tranche berech-
net) fur jede Kategorie von PSUs mit dem TSR-Zielerreichungsfaktor oder dem Peergroup-Zielerreichungsfaktor multipliziert, um
die endgultige Anzahl der PSUs zu ermitteln. Am Ende des Performance-Zeitraums bestimmt die Summe der endgiltigen Anzahl
absoluter PSUs und relativer PSUs multipliziert mit dem durchschnittlichen Aktienkurs den LTI-Auszahlungsbetrag (,LTI-
Auszahlungsbetrag®). Der durchschnittliche Aktienkurs entspricht dem volumengewichteten Durchschnitt der XETRA-Schluss-
kurse der letzten 90 Handelstage vor Ende des Performance-Zeitraums. Das Unternehmen ist berechtigt, die Auszahlung des
LTI-Auszahlungsbetrags ganz oder teilweise durch Gewahrung von Aktien des Unternehmens zu erfillen.

Endet der Dienstvertrag nach Ablauf der vereinbarten Laufzeit, werden alle ausstehenden LTI-Tranchen vorgetragen und nach
Ablauf des jeweiligen Performance-Zeitraums abgerechnet. Die Auszahlung jeder LTI-Tranche ist auf 300 % des Zuteilungs-
betrags begrenzt.

Fir die LTI-Tranche 2022 wurde das gleiche System angewandt, da das LTI-System unveréandert blieb.

LTI-Tranche 2023

Der absolute TSR vergutet die absolute Performance der SYNLAB-Aktie (einschlie3lich Dividenden) wahrend des Performance-
Zeitraums (vier Jahre) jeder Tranche. Liegt der tatséchliche TSR unter dem Schwellenwert von 7 % p. a., verfallen alle absoluten
PSUs (TSR-Zielerreichungsfaktor ist 0 %). Bei einem TSR von 7 % p. a. betragt der TSR-Zielerreichungsfaktor 25 %, was bedeu-
tet, dass 25 % der absoluten PSUs unverfallbar werden. Die restlichen absoluten TSR-basierten PSUs verfallen entschadigungs-
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los. Bei einem TSR von 10 % p. a. betrégt der TSR-Zielerreichungsfaktor 100 %, was bedeutet, dass 100 % der absoluten PSUs
unverfallbar werden. Ein TSR von 13 % oder mehr fiihrt zum maximalen TSR-Zielerreichungsfaktor von 200 %. Zwischen den
Schwellenwerten von 7 % und 10 % sowie 10 % und 13 % wird eine lineare Interpolation vorgenommen. Das Gleiche gilt fur die
LTI-Tranche 2022.

Fur die 2023 zugeteilte Tranche hangt der relative TSR von der TSR-Performance des Unternehmens im Verhéltnis zum TSR
der im Referenzindex (MSCI Europe Health Care Equipment & Services) enthaltenen Vergleichsunternehmen ab. Fir die
Zuteilung weiterer Tranchen kann der Aufsichtsrat nach eigenem Ermessen die Art des Index oder den Referenzindex andern
oder den Index durch eine Peergroup ersetzen. Der TSR wird fur jedes Indexmitglied berechnet und die relative Position (Rang)
von SYNLAB innerhalb des Index wird bestimmt. Liegt der TSR von SYNLAB unter dem oder am unteren Quartil (25 %) des
Index, gilt das Ziel als nicht erreicht und der Peergroup-Zielerreichungsfaktor betragt 0 %. Liegt der TSR von SYNLAB am Median
der Indexunternehmen, betragt der Peergroup-Zielerreichungsfaktor 100 %. Oberhalb des oberen Quartils (75 %) liegt der
Peergroup-Zielerreichungsfaktor bei 200 %. Zwischen den Schwellenwerten wird eine lineare Interpolation vorgenommen. Das
Gleiche gilt fur die LTI-Tranche 2022.

Die Auszahlung der LTI-Tranche 2023 ist auf 300 % des Zuteilungsbetrags begrenzt, was zu einer Obergrenze von insgesamt
3,90 Mio. € fir Herrn Floreani (Zuteilungsbetrag: 1,30 Mio. €) und 2,25 Mio. € flir Herrn Badarani (Zuteilungsbetrag: 0,75 Mio. €)
fuhrt, jeweils auf einer Vier-Monats-Basis fur 2022 und einer Acht-Monats-Basis fur 2023.

Da die Tranche 2023 im Mai 2023 zugeteilt wurde, betragt der LTI fir das Geschéftsjahr 2023 33,3 % der LTI-Tranche 2022 und
66,7 % der LTI-Tranche 2023. Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick tiber die relevanten anteiligen Betrage der beiden
LTI-Tranchen und die jeweilige anteilige Anzahl der PSUs fiir das Geschaftsjahr 2023 auf individueller Ebene fiir die beiden
aktiven Vorstandsmitglieder. Zum Beispiel: Die Tranche von Herrn Floreani, die im Mai 2023 beginnt, hat einen Zuteilungsbetrag
von 1,3 Mio. € fiir zwdlf Monate ab Zuteilungsdatum. Der anteilige Betrag flir den Acht-Monats-Zeitraum (Mai bis Dezember 2023)
beléuft sich auf 866.667 €. Davon entfallen 60 % auf das Zielinstrument relativer TSR (520.000 €) und 40 % auf das Zielinstrument
absoluter TSR (346.667 €). Dividiert man diese Betrage durch den jeweiligen beizulegenden Zeitwert je PSU, der 10,23 € fir eine
relative PSU und 6,11 € flr eine absolute PSU betragt, so erhalt man die urspriingliche Anzahl der je Instrument zugeteilten PSUs
auf einer anteiligen Basis. Die anteilige Gesamtzahl der PSUs fir die Tranche 2023 belauft sich auf 107.569 und fir den Anteil
der Tranche 2022 auf 95.901 fiir den Zeitraum Januar bis April 2023, wobei die gleiche Methodik gilt.
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Tranche 2023

Tranche 2022

1. Mai 2023 1. Mai 2022
Zuteilungsbetrag der Tranche 1.300.000 € 1.300.000 €
Anteiliger Betrag je Tranche im Jahr 2023 866.667 € 433.333 €

Instrumente Relativer TSR Absoluter TSR Relativer TSR Absoluter TSR

Gewichtung der Instrumente 60 % 40 % 60 % 40 %

Anteiliger Zuteilungsbetrag je Instrument 520.000 € 346.667 € 260.000 € 173.333 €
M. Floreani

Beizulegender Zeitwert je PSU 10,23 € 6,11 € 6,82 € 3,00 €

Anteilige Anzahl urspriinglicher PSUs je Instrument 50.831 56.738 38.123 57.778

Gesamte anteilige Anzahl urspriinglicher PSUs 107.569 95.901

Gesamtbetrag im Jahr 2023 1.300.000 €

Gesamtanzahl von PSUs im Jahr 2023 203.470

Zuteilungsbetrag der Tranche 750.000 € 750.000 €

Anteiliger Betrag je Tranche im Jahr 2023 500.000 € 250.000 €

Instrumente Relativer TSR Absoluter TSR Relativer TSR Absoluter TSR

Gewichtung der Instrumente 60 % 40 % 60 % 40 %

Anteiliger Zuteilungsbetrag je Instrument 300.000 € 200.000 € 150.000 € 100.000 €
S. Badarani

Beizulegender Zeitwert je PSU 10,23 € 6,11 € 6,82 € 3.00 €

Anteilige Anzahl urspriinglicher PSUs je Instrument 29.326 32.733 21.944 33.333

Gesamte anteilige Anzahl urspriinglicher PSUs 62.059 55.277

Gesamtbetrag im Jahr 2023 750.000 €

Gesamtanzahl von PSUs im Jahr 2023 117.336

Uberblick tiber alle ausstehenden LTI-Tranchen fiir alle Vorstandsmitglieder

Die folgenden Tabellen zeigen die Details zu den LTI-Tranchen, die den beiden Vorstandsmitgliedern in 2022 und 2023,
einschlieBlich der urspriinglichen Anzahl der zugeteilten PSUs und der maximal méglichen Anzahl von PSUs je Vorstandsmitglied.

Im Jahr 2023 gab es keine Abweichungen vom Vergitungssystem fir die Vorstandsmitglieder.
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Tranche 2023

Tranche 2022

LTI-Zuteilungsbetrag 1.300.000 € 1.300.000 €
Instrumente Relativer TSR Absoluter TSR Relativer TSR Absoluter TSR
Gewichtung 60 % 40 % 60 % 40 %
Zuteilungsbetrag Instrument 780.000 € 520.000 € 780.000 € 520.000 €
M. Floreani  Beizulegender Zeitwert je PSU 10,23 € 6,11 € 6,82 € 3,00 €
Urspringliche Anzahl an PSUs 76.246 85.106 114.370 173.333
Gesamtanzahl zugeteilter PSUs 161.352 287.703
Maximal moégliche Anzahl an PSUs 152.492 170.212 228.740 346.666
Maximal mégliche Gesamtanzahl an PSUs 322.704 575.406
LTI-Zuteilungsbetrag 750.000 € 750.000 €
Instrumente Relativer TSR Absoluter TSR Relativer TSR Absoluter TSR
Gewichtung 60 % 40 % 60 % 40 %
Zuteilungsbetrag Instrument 450.000 € 300.000 € 450.000 € 300.000 €
S. Badarani  Beizulegender Zeitwert je PSU 10,23 € 6,11 € 6,82 € 3,00 €
Urspriingliche Anzahl an PSUs 43.988 49.100 65.982 100.000
Gesamtanzahl zugeteilter PSUs 93.088 165.982
Maximal moégliche Anzahl an PSUs 87.977 98.200 131.964 200.000
Maximal mégliche Gesamtanzahl an PSUs 186.177 331.964

Share-Ownership-Programm

Um die Interessen der Aktiondre und des Managements weiter anzugleichen, wurden fur die Vorstandsmitglieder Richtlinien zum
Aktienbesitz (,Share-Ownership-Programm®) eingefihrt.

Jedes Vorstandsmitglied soll wéhrend seiner Dienstzeit weiterhin Aktien von SYNLAB halten. Der Wert der zu haltenden Aktien
richtet sich nach dem Platzierungspreis beim Bérsengang und soll das Zweifache des Grundgehalts von Herrn Floreani und Herrn
Badarani betragen. Das bedeutet, dass der Zielwert (das heilt das Zweifache des Grundgehalts) des jeweiligen
Vorstandsmitglieds durch den Platzierungspreis beim Bérsengang (18,00 €) geteilt wird und sich daraus die Anzahl der zu
haltenden Aktien ergibt. Fir etwaige neue Vorstandsmitglieder wird der zu haltende Betrag vom Aufsichtsrat innerhalb einer
Spanne von 100 % und 200 % des Grundgehalts festgelegt.

Sowohl Herr Floreani als auch Herr Badarani hielten zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Vergitungsberichts mindestens 100 %
der im Rahmen des Share-Ownership-Programms erforderlichen Aktien (,Share-Ownership-Aktien®). Herr Floreani und Herr
Badarani haben beide das Angebot der Ephios Luxemburg S.a.r.l. ihre Share-Ownership-Aktien zu erwerben angenommen. Die
Abwicklung des Erwerbsangebots steht unter Bedingungen, welche zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch nicht
vollstéandig eingetreten waren.

Malus und Clawback

Der Aufsichtsrat kann den STl und/oder den LTI einbehalten oder auf null reduzieren (,Malus®), wenn (i) ein Betrug, (ii) eine grob
fahrléassige oder vorséatzliche Verletzung gesetzlicher Vorschriften, (iii) ein wichtiger Grund im Sinne von § 626 Abs. 1 BGB oder
(iv) eine Verletzung der Sorgfaltspflichten nach § 93 Abs. 1 AktG durch ein Vorstandsmitglied vorliegt und dies zu einem erhebli-
chen finanziellen und/oder Reputationsschaden fir das Unternehmen und/oder den SYNLAB-Konzern fuhrt (,wesentliches
Fehlverhalten®). Dariber hinaus hat das Unternehmen das Recht, die Riickzahlung des STI zu verlangen, wenn der STI aufgrund
eines objektiv unrichtigen Jahresabschlusses fur das letzte oder vorletzte Geschéftsjahr zu Unrecht ausgezahlt wurde (,STI-
Performance-Clawback®).

In Bezug auf den LTI kann der Aufsichtsrat im Falle eines wesentlichen Fehlverhaltens des Vorstandsmitglieds den LTI (ganz
oder teilweise) einbehalten, auf null senken oder (ganz oder teilweise) zurlickfordern (,LTI-Compliance-Clawback®, zusammen
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mit dem STI-Performance-Clawback ,Clawback®). Dabei entscheidet der Aufsichtsrat Uber beide variablen Vergitungsbestand-
teile nach eigenem Ermessen.

Malus und Clawback gelten jedoch nur fur die STI- und LTI-Tranchen der Jahre, in denen das wesentliche Fehlverhalten auftritt.
Im Geschaftsjahr 2023 gab es keine Hinweise auf Vorfalle, die einen Malus oder Clawback fur Herrn Floreani oder Herrn Badarani
auslésen wirden.

Leaver Scheme und Abfindung
Im Falle der Beendigung des Dienstvertrags eines Vorstandsmitglieds gelten folgende Regelungen (,Leaver Scheme®).

Im Falle einer Kiindigung des Anstellungsvertrags durch das Unternehmen aus wichtigem Grund gemaf 8§ 626 BGB oder im Falle
einer vorsatzlichen oder grob fahrldssigen Verletzung von Pflichten durch ein Vorstandsmitglied (,Bad Leaver Event®) verfallen
alle ausstehenden LTI-Tranchen. Die Kiindigung des Dienstvertrags zum Ablauf der Befristung und die Kiindigung des Dienst-
vertrags durch das Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund gemaR § 626 BGB, wenn der Grund innerhalb des Einflussbereichs
des Unternehmens liegt, sowie die Unfahigkeit des Vorstandsmitglieds, seine Pflichten aus dem Dienstvertrag zu erfilllen, etwa
wegen dauernder Arbeitsunfahigkeit, stellen hingegen ein sogenanntes Good Leaver Event (,Good Leaver Event®) dar.

Wird das Ausscheiden des Vorstandsmitglieds als Good Leaver Event gewertet, bleiben alle bis zum Good Leaver Event zuge-
teilten PSUs dem Vorstandsmitglied zugeordnet. Liegen keine Griinde vor, die das Ausscheiden als Good Leaver Event oder Bad
Leaver Event qualifizieren, gilt das Vorstandsmitglied als sogenannter Ordinary Leaver (,Ordinary Leaver®). Es gelten dann die
folgenden Unverfallbarkeitsregeln: 1/36 der ersten LTI-Tranche, die im Rahmen der Dienstvereinbarung zugeteilt wurde, wird
monatlich (ab Zuteilung) unverfallbar, 1/24 der zweiten LTI-Tranche wird monatlich (ab Zuteilung) unverfallbar und 1/12 der dritten
LTI-Tranche wird monatlich (ab Zuteilung) unverfallbar.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags im ersten oder zweiten Jahr nach dessen Inkrafttreten hat das
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in H6he von zwei Jahresfixgehéltern und zwei STI-Zielbetragen. Im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags im dritten Jahr hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe eines
Jahresfixgehalts und des STI in H6he der durchschnittlichen Zielerreichung der vorangegangenen zwei Jahre, hdchstens jedoch
in Hohe der Zielvergltung, die dem Vorstandsmitglied fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags zugestanden hatte (,Abfindungs-
obergrenze®).

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG 2023

Die nachstehende Tabelle zeigt die im Jahr 2023 (und 2022) gewéahrten und geschuldeten Vergitungen gemal 8 162 Abs. 1
Satz 1 AktG einzeln fir den CEO und CFO. Dartber hinaus wird der relative Anteil der einzelnen Vergultungsbestandteile
dargestellt.

Fir die Zwecke dieses Berichts ist die gewahrte Vergitung die Vergltung fiir solche Leistungen des betreffenden
Vorstandsmitglieds, die im Geschéftsjahr 2023 erbracht wurden, und die geschuldete Vergutung ist die féllige und zahlbare, aber
noch nicht ausgezahlte Vergitung im Geschaftsjahr 2023 (,gewahrte und geschuldete Vergltung“). Bei den ausgewiesenen STI-
Werten handelt es sich um gewahrte Vergutungen, da die zugrunde liegenden Leistungen der Vorstandsmitglieder bis zum Ende
des Geschéftsjahres (31. Dezember 2023) vollstandig erbracht wurden. Daher werden die Auszahlungsbetrage ausgewiesen,
obwohl die tatséchliche Auszahlung erst nach dem Ende des Geschéftsjahres 2023 erfolgt. Diese Art der Berichterstattung
gewahrleistet eine transparente und verstéandliche Offenlegung der Vergutung und zeigt den Zusammenhang zwischen Leistung
und Vergutung auf.

Aufgrund des vierjahrigen Performance-Zeitraums des LTI und der damit verbundenen erstmaligen Auszahlung nach Ende des
Performance-Zeitraums im Jahr 2025 beziehungsweise 2026 betragt die Vergutung fir den LTI null (0 €). Weder Herr Floreani
noch Herr Badarani erhielten tber die in der Tabelle aufgefiihrten Zahlen hinaus fur das Geschéftsjahr 2023 weitere Vergiitungen.
2023 wurden keine Sonderzahlungen geleistet. Der Aufsichtsrat kann fur sehr spezifische und im Voraus festgelegte Situationen
Sonderzahlungen gewahren, jedoch nur im Rahmen der in den individuellen Vertrdgen der einzelnen Vorstandsmitglieder
festgelegten Hochstvergutung.
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Gewahrt und Geschuldet 2023 2022

T€, wenn nicht anders angegeben Absolut Relativ Absolut Relativ
Fixvergitung 1.429 60 % 1.434 52 %
Grundgehalt 1.000 42 % 1.000 36 %
Nebenleistungen und Versicherungen* 41 2% 43 2%
Pensionen 389 16 % 391 14 %
Variable Vergitung 964 40 % 1.339 48 %
STI 964 40 % 1.339 48 %
STI 2022 - - 1.339 48 %
STI 2023 964 40 % - -
LTI 0 0% 0 0%
LTI 2022 - - 0 0%
LTI 2023 0 0% - -
Gesamtvergutung 2.393 100 % 2.774 100 %
Sonderbonus 0 0 0 0
* Beide Vorstandsmitglieder erhielten im Jahr 2022 die Energiekostenpauschale in Hohe von 300 €

S. BADARANI (CFO)

Gewahrt und Geschuldet 2023 2022

T€, wenn nicht anders angegeben Absolut Relativ Absolut Relativ
Fixvergitung 933 62 % 927 54 %
Grundgehalt 700 47 % 700 41 %
Nebenleistungen und Versicherungen 43 3% 43 3%
Pensionen 190 13 % 184 11 %
Variable Vergutung 569 38 % 788 46 %
STI 569 38 % 788 46 %
STI 2022 - - 788 46 %
STI 2023 569 38 % - -
LTI 0 0% 0 0%
LTI 2022 = & 0 0%
LTI 2023 0 0% - -
Gesamtvergitung 1.503 100 % 1.715 100 %
Sonderbonus 0 0 0 0
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Aufsichtsratsvergutung

UBERSICHT AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Seit dem Bérsengang im April 2021 besteht der Aufsichtsrat aus zwoélf Mitgliedern, darunter der/die Vorsitzende (,Vorsitzende(r)“)
und der/die stellvertretende Vorsitzende (,stellvertretende(r) Vorsitzende(r)*). Im Rahmen des Bdrsengangs wurde ein
Vergltungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eingefuhrt, das das Dienstalter und die Aufgaben aller Mitglieder individuell
berlicksichtigt. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten des/der Vorsitzenden und des/der stellvertretenden Vorsitzenden sowie
der Vorsitzenden der Ausschisse spiegeln sich in einer htheren Vergutung fir diese Aufsichtsratsmitglieder wider. Die Vergutung
im Rahmen des mit dem Bérsengang eingefiihrten Systems besteht aus drei Bestandteilen, darunter eine jahrliche Grundvergi-
tung fir die Aufsichtsratsfunktion (,Grundvergitung®), eine Vergitung fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss (,Ausschuss-
vergutung®) und ein Sitzungsgeld fir Sitzungen (,Sitzungsgeld®).

AUFSICHTSRATSVREGUTUNG
1 2 [\

Grund- Ausschuss-
vergitung vergiitung

Sitzungsgeld

Die Uberwachung und Beratung des Vorstands erfordert nicht nur grundlegende Kenntnisse iiber das Unternehmen selbst,
sondern auch Erfahrung im Gesundheitswesen oder in anderen relevanten Fachgebieten. Der Aufsichtsrat besteht daher aus
Mitgliedern mit einer herausragenden beruflichen Laufbahn. Eine wettbewerbsfahige, aber angemessene Vergiitung fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats soll hoch qualifizierte Kandidaten anziehen.

Mindestens alle vier Jahre beschlie3t die Hauptversammlung tiber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder und das Vergutungs-
system. Dieser Beschluss kann auch die bisherige Vergultung bestatigen. Das Vergutungssystem wurde von der Hauptversamm-
lung 2022 genehmigt. Seitdem wurde das Vergitungssystem nicht geandert.

ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS IM GESCHAFTSJAHR 2023
Die drei Vergutungsbestandteile sind nicht variabel und daher nicht von Performance-Zielen abhéngig.

Grundvergutung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Grundvergiitung von 80.000 € fir ein volles Geschéftsjahr. Die Grundvergiitung
des/der Vorsitzenden belauft sich auf 220.000 € und der/die stellvertretende Vorsitzende erhéalt 110.000 €. Erstreckt sich die
Mitgliedschaft nicht tber die vollen zw6lf Monate eines Geschéftsjahres, wird die Vergutung anteilig gezahlt.

Ausschussvergutung

Zusatzlich zur Grundvergiitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine Vergitung fur ihre Mitgliedschaft in einem Ausschuss.
Der Aufsichtsrat hat funf Ausschisse: den Prasidialausschuss, den Umwelt-Sozial-und-Governance-Ausschuss (ESG-
Ausschuss), den Prifungs- und Risikoausschuss, den Nominierungsausschuss und den Vermittlungsausschuss. Zudem hat der
Aufsichtsrat in Geschaftsjahr 2023 einen Ubernahmeausschuss gegriindet. Die Ausschussvergiitung ist fiir den/die Vorsitzenden
und die Mitglieder der einzelnen Ausschusse unterschiedlich und wird in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrt:
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AUSSCHUSSVERGUTUNG
In€

Vorsitzende(r) Ordentliches Mitglied
Présidialausschuss 30.000 15.000
ESG-Ausschuss 30.000 15.000
Prifungs- und Risikoausschuss 80.000 20.000

Nominierungsausschuss - -

Vermittlungsausschuss - -

Ubernahmeausschuss - -

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses sowie des Ubernahmeausschusses erhalten
keine zusatzliche jahrliche Vergltung. Beginnt oder endet die Mitgliedschaft in einem Ausschuss wahrend eines Jahres, wird die
Vergiitung anteilig gezahlt.

Sitzungsgeld

Zusatzlich zur Grundvergitung und zur Ausschussvergiitung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld von 2.000 €
fur jede Aufsichtsratssitzung. Der/die Vorsitzende erhalt 4.000 € flr jede Sitzung.

Das Sitzungsgeld flr jede Ausschusssitzung betragt 1.000 € fir ein Mitglied und 2.000 € fir den/die Vorsitzende(n).

Finden an einem Tag mehrere Sitzungen statt, wird fur alle Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse zusammen nur das
hdchste Sitzungsgeld gezahilt.

Im Jahr 2023 gab es keine Abweichungen vom Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2023

Im Jahr 2023 betrug die den Aufsichtsratsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergiitung gemaRl § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG wie
in nebenstehender Tabelle aufgefiihrt:
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Anzahl
besuchter
T€, wenn nicht anders angegeben Grundvergitung Ausschussvergitung Sitzungsgeld Gesamt Sitzungen
Aktionéarsvertreter
Prof. Dr. David Ebsworth (Vorsitz) 220 66 % 30 9 % 82 25 % 332 34
Peter Catterall (bis 17. Mai 2023) 30 77 % 6 15 % 2 5% 38 4
Barbara Lambert 80 39 % 80 39 % 43 21% 203 31
Alexander Leslie (seit 17. Mai 2023) 50 67 % 9 12 % 15 21 % 74 10
Anastasya Modolykh-McFarlane 80 68 % 20 17 % 18 15 % 118 12
Christian Salling 80 71 % 15 13 % 18 16 % 113 11
Dr. Bartholoméus Wimmer 80 61 % 30 23 % 22 17 % 132 11
Gewerkschafts- und Mitarbeitervertreter
Karin Bierstedt 80 82 % 0 0% 18 18 % 98 9
Dr. Stefan Graf 80 57 % 35 25 % 26 18 % 141 22
Dr. Ute Hasholzner 80 82 % 0 0% 18 18 % 98 9
René-Frank Schmidt-Ferroud 80 69 % 15 13 % 21 18 % 116 13
Iris Schopper 80 69 % 15 13 % 21 18 % 116 13
i\//l;rscit\zl\)/elters (Stellvertretender 110 59 % 35 19 % 43 23 % 188 39
Aufsichtsrat insgesamt 1.130 64 % 290 16 % 347 20 % 1.767 215

Die Vertreter der Gewerkschaft und die Vertreter der Arbeitnehmer (mit Ausnahme von Frau Dr. Hasholzner, als Vertreterin der
Leitenden Angestellten) fiihren deren Vergitung gemafR den Richtlinien des DGB ab. Die Aktionarsvertreter Alexander Leslie,
Peter Catterall, Anastasya Molodykh-McFarlane und Christian Salling spendeten ihre Vergitung an die SYNLAB Stiftung gGmbH.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und
Ertragsentwicklung

GemaR § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist eine vergleichende Darstellung der jahrlichen Veradnderung der Ertragslage des
Unternehmens fur die letzten funf Jahre zu geben. Diese muss die durchschnittliche Vergutung aller FTE sowie die Vergutung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats enthalten.

Allerdings bietet § 26] Abs. 2 Satz 2 Einfuhrungsgesetz zum Aktiengesetz (EGAktG) die Mdoglichkeit, ab dem Jahr 2021 die
Durchschnittsvergiitung der Beschéftigten zu melden (,Ubergangsregelung®). Dies lasst sich auf die Vergiitung der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder und die Ertragsentwicklung Ubertragen. Im Falle des Unternehmens werden die Informationen ab
2021 erstellt, da es vor dem Borsengang 2021 keine vergleichbaren Informationen gibt. Aufgrund des Bérsengangs im April 2021
ist es nicht méglich, die historische Performance des Unternehmens mit der Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
zu vergleichen. Dieser und der vertikale Vergleich werden in den kommenden Jahren im Rahmen der Ubergangsregelung
sukzessive aufgebaut.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Unternehmens seit 2021. Die Tabelle enthélt die gewahrten und geschuldeten
Vergitungen fir die Mitglieder des Vorstands (ohne Sonderzahlungen) und des Aufsichtsrats in den Jahren 2021, 2022 und 2023
sowie die Performance-Indikatoren Konzern-AEBITDA (IFRS), Konzernumsatzerlose (IFRS) und Konzernnettoergebnis.® Die
durchschnittliche Vergitung aller FTE ist ebenfalls angegeben.

T€, wenn nicht anders angegeben 2023 2023 vs. 2022 2022 2022 vs. 2021 2021

Vergltung Vorstand

Mathieu Floreani (Vorsitz)* 2.393,0 14) % 2.773,9 (12) % 3.163,0

Sami Badarani* 1.502,5 (12) % 1.715,5 (20) % 2.135,7

Vergiltung Aufsichtsrat

Prof. Dr. David Ebsworth (Vorsitz)* 332,0 8% 306,0 3% 296,0
Peter Catterall (bis 17. Mai 2023)** 38,0 (68) % 120,0 49 % 80,3
Barbara Lambert* 203,0 10 % 184,0 3% 178,0
Alexander Leslie (seit 17. Mai 2023) 74,0 0 % - - -
Anastasya Molodykh-McFarlane** 118,0 0% 118,0 48 % 79,7
Christian Salling** 113,0 0% 113,0 50 % 75,3
Dr. Bartholom&us Wimmer** 132,0 1) % 134,0 53 % 87,3
Karin Bierstedt** 98,0 7% 92,0 45 % 63,3
Dr. Stefan Graf** 141,0 (4) % 147,0 55 % 94,7
Dr. Ute Hasholzner** 98,0 7% 92,0 45 % 63,3
René-Frank Schmidt-Ferroud** 116,0 3% 113,0 50 % 75,3
Iris Schopper** 116,0 3% 113,0 50 % 75,3
Marc Welters (Stellvertretender Vorsitz)** 188,0 6 % 177,0 54 % 114,7

Unternehmensperformance

Bereinigtes EBITDA (AEBITDA)* 437,9M (41) % 753,4M (38) % 1.209,8M
Umsatzerlfse* 2.635,2M (19) % 3.250,5M (13) % 3.746,9M
Nettoergebnis* 93.0M (39) % 152,5M (76) % 627,5M

Durchschnittliche Vergutung aller FTE

Mitarbeitervergitung* 47,6 1,7% 46,8 59 % 44,2

* 2021-Zahlen fir das gesamte Geschéftsjahr 2021
** 2021-Zahlen seit dem Borsengang im April 2021

8 Um eine kiinftige Vergleichbarkeit zu gewahrleisten und ein verzerrtes Bild zu vermeiden, wird die Vergltung der Vorstandsmitglieder im Jahr 2021 ohne deren
Sonderboni dargestellt.
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Hinsichtlich der Vorstandsvergiitung waren zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts keine wesentlichen Anderungen oder
Anpassungen fiir 2024 geplant. Das Gleiche gilt fiir die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder. 2024 bleibt die Hochstvergiitung

fur beide Vorstandsmitglieder gleich: 7,3 Mio. € fur Herrn Floreani und 4,4 Mio. € fir Herrn Badarani.

Die nicht finanziellen Ziele fur 2024 setzen einen Schwerpunkt bei der kontinuierlichen Verbesserung der Strategie des

Unternehmens:

NICHT FINANZIELLE ZIELE STI 2024

Anteil am STI

ESG: Entwicklung des Mitarbeiterengagements 10 %

M. Floreani Erfolgreiches Portfolio-Mangement 5%
Implementierung der Strategie 2.0 10 %

ESG: Entwicklung des Mitarbeiterengagements 10 %

S. Badarani Erfolgreiche gesellschaftsrechtliche Transformation 10 %
Erfolgreiche Erhéhung der Liquiditat 5%
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Prufungsvermerk des Wirtschaftsprifers

An die SYNLAB AG, Miinchen

Wir haben den beigefigten, zur Erfillung des 8§ 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der SYNLAB AG,
Munchen, (,die Gesellschaft®) fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschlie3lich der dazugehdrigen
Angaben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der SYNLAB AG, Minchen, sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBBlich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieRlich der
dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der
Vergitungsbericht, einschlieR3lich der dazugehérigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergutungsbericht
enthaltenen Wertansatze einschlie3lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemé&Ren Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern im Vergutungsbericht einschlielich der dazugehérigen Angaben ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fuir die Aufstellung des
Vergitungsberichts einschlielich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten
geschéatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergutungsberichts, einschlieRlich
der dazugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage
fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergultungsbericht fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschliel3lich der dazugehérigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Priifung des Vergltungsberichts, einschlie3lich der Erteilung eines Vermerks iber diese Prifung. Da wir ein
uneingeschranktes Prifungsurteil Gber die inhaltliche Priifung des Vergutungsberichts abgeben, schlie3t dieses Prifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.
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Verwendungszweck des Priifungsvermerks

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf Grundlage der mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung. Die Priifung
wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Prufungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft tber das
Ergebnis der Prufung bestimmt.

Haftung

Der Prufungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der SYNLAB AG, Minchen, gegenuber und ist auch nach Maf3gabe der mit der Gesellschaft
getroffenen Auftragsvereinbarung vom 22. November 2023 sowie der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017 des Instituts der Wirtschaftspriufer in Deutschland e.V. beschrénkt.
Dritten gegentiiber Gbernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Minchen, den 21. Mérz 2024

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Cornelia Tauber Polina Spang
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriiferin



Veroffentlicht am 25. Marz 2024

SYNLAB AG
Moosacher StralRe 88
80809 Miinchen

Investorenkontakt: IR@SYNLAB.COM
Medienkontakt: MEDIA-CONTACT@SYNLAB.COM
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